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Bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla geliştiği bir çağda yaşıyoruz.Dolayısıyla, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmak için  stratejik planlamayı zorunlu görüyoruz. 

Ülkemizin sürdürülebilir ekonomik ve sosyal gelişmesini sağlayabilmesi, eğitime ayrılan kaynakları daha verimli ve etkin kullanabilmesi için temel dayanak noktası eğitim sisteminin tüm süreçlerinin kaliteye dayalı hale getirilmesidir. Türkiye’nin nitelikli insan gücü ihtiyacı düşünüldüğünde, meslekî eğitimin kalitesinin arttırılmasına yönelik olarak geliştirilecek stratejiler ve hedefler büyük önem kazanmaktadır.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. 

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MenderesEREN

	Okul Müdürü
	Murat Zeki KARA
	Müdür Yardımcısı

	Murat Zeki KARA
	Müdür Yrd.
	Nurgül AKKILIÇ
	Sağlık Hizmetleri Öğretmeni

	Dilek KESKİN
	Sağlık Hizmetleri Öğretmeni
	Aynur KESER
	Kimya Öğretmeni

	 Büşra TÜLÜ
	 Sağlık Hizmetleri Öğretmeni
	Nesrin EREN
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	Mustafa KURŞUN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Esma FAKIOĞLU
	Sağlık Hizmetleri Öğretmeni

	Nuran ÖZOĞLU
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	İ.Halil YÜCEL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A. Okulun Kısa Tanıtımı TARİHİ GELİŞİM
Okulumuz 1988 yılında Nizip Devlet Hastanesinin eski binasında 17.10.1989 tarih ve 4283 sayılı makam oluru ile eğitim-öğretime açılmıştır. Binanın okula uygun hale getirilmesi için mümkün olan onarım ve tadilatlar yapılmıştır. Eski bina 2 katlı olup; 1.katta idari odalar, öğretmen ve memur odası ile teknik oda, 2.katta ise sınıflar, kitaplık ve bilgisayar laboratuvarı bulunmaktaydı.  İlk mezunlarını 1992-1993 yılında vermiştir. Bu binada sadece 4 derslik olduğundan her yıl 1 sınıf mezun olabilmiştir.

Okul binası merhum hayırsever Salih Ekmekçi tarafından bağışlanmıştır. Bu sebeple okul adı Salih Ekmekçi Sağlık Meslek Lisesi olmuştur. 2006 yılına kadar Sağlık Bakanlığı bünyesindeki bir okul iken 5450 sayılı kanun ile 26/01/2006 tarihinden itibaren Milli Eğitim Bakanlığına bağlanmıştır. 2010 yılında ise 13/04/2010 tarih ve 1038 sayılı makam oluru ile Anadolu statüsüne dönüştürülmesiyle adı Salih Ekmekçi Anadolu Sağlık Meslek Lisesi olarak değişmiş ve bu tarihten itibaren merkezi yerleştirme puanıyla öğrenci almaya başlamıştır. 1989 yılından 2012 yılı Ağustos ayına kadar Saha Mahallesindeki binada faaliyet gösteren okulumuz, 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Sultan Abdülhamit Mahallesindeki yeni binasına taşınmıştır. Yeni binanın devlete ait olmasında ötürü okulumuzun adı Nizip Anadolu Sağlık Meslek Lisesi olarak değişmiştir. 2014 yılında Bakanlığımızın yeniden yapılanma sürecinde Meslek Liseleri tek program altında birleşmiş bu sebeple okulumuzun adı 18/06/2014 tarihinden itibaren İbn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmuştur.30 yılı aşkın bir süredir eğitim-öğretim veren okulumuz Çevre Sağlığı, Tıbbi Laboratuvar, Anestezi ve Reanimasyon, Acil Sağlık Hizmetleri ve Hemşirelik alanlarında pek çok insan yetiştirmiş ve bölgede ve ülkemizde bulunan birçok hastane ve sağlık kurumuna kalifiye sağlık personeli kazandırmıştır. 2014 yılında Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olması hasebiyle Sağlık alanında Hemşire Yrd Ebe Yrd ve Sağlık Bakım Teknisyenliği dallarında eleman yetiştirmeye başlanılmış ve ilk mezunlar 2018 yılında verilmiştir. Açıldığı günden bu yana Gaziantep ilinin Sağlık Meslek Lisesi türünde iki okulundan birisi olarak hizmet vermiştir. Okulumuza büyük emeği geçen merhum Salih Ekmekçi ve ailesine ile kurulduğu günden bu yana emeği geçen tüm personele, öğretmen ve idarecilere teşekkür ederiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler  

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: Gaziantep
	İlçesi: Nizip

	Adres: 
	SULTAN ABDÜLHAMİT MAH. FURKAN SOKAK NO:1 PK:27700 NİZİP/GAZİANTEP
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.tr/maps/place/ibni+sina+mesleki+ve+teknik+anadolu+lisesi/@37.0089406,37.8134992,56m/data=!3m1!1e3!4m21!1m15!4m14!1m6!1m2!1s0x0:0x54e74916613a4a30!2sibni+sina+mesleki+ve+teknik+anadolu+lisesi!2m2!1

	Telefon Numarası: 
	0 342 517 2649
	Faks Numarası:
	0 342 571 1979

	e- Posta Adresi:
	 nizipasml@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	nizipasml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967230
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı 
	31

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	414
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	162
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	576
	
	Toplam
	31

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2500
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	11
	20
	31

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	0
	3

	Yardımcı Personel
	1
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	23
	43


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	56
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	15
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	168
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	57
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	147
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9.Sınıf /A
	20
	10
	30
	10.Sınıf/E
	20
	10
	30

	9.Sınıf /B
	21
	8
	29
	10.Sınıf/F
	16
	13
	29

	9.Sınıf /C
	25
	5
	30
	11.Sınıf/A
	28
	7
	35

	9.Sınıf/D
	22
	8
	30
	11.Sınıf/B
	18
	0
	18

	10.Sınıf/A
	20
	5
	25
	11.Sınıf/C
	19
	13
	32

	10.Sınıf/ B
	19
	4
	23
	11.Sınıf/D
	18
	12
	30

	10.Sınıf /C
	25
	0
	25
	12.Sınıf/A
	26
	4
	30

	10.Sınıf/D
	14
	14
	28
	12.Sınıf/B
	25
	4
	29

	12.Sınıf/C
	27
	4
	31
	12.Sınıf/D
	17
	18
	35

	12.Sınıf/E
	16
	11
	27
	12.Sınıf/F
	18
	12
	30

	Toplam
	414
	162
	576
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	10
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	7780
	7780

	2023
	8000
	8000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	37
	57
	22
	22
	24

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	18
	39
	23
	26
	41

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	26
	40
	31
	22
	31

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	23
	24
	32
	28
	43

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	37
	44
	24
	24
	21

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	23
	29
	26
	21
	51

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	29
	52
	25
	18
	27

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	26
	53
	16
	27
	31

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	35
	39
	17
	23
	32

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	36
	40
	21
	28
	24

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	23
	32
	22
	20
	53

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	32
	26
	24
	25
	42

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	21
	25
	23
	13
	66

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Fiziki Yapısı
	Spor Salonu olmayışı

	
	2
	Sosyal Etkinlikler
	Futbol Sahasının olmayışı

	
	3
	DYK’ nın  olması
	Hijyenik malzeme eksikliği

	
	4
	Okulun Disiplinli ve güvenli olması
	İletişim eksikliği

	
	5
	Kütüphane ve kitap sayısı
	Sınıfların yeterince ısınmaması


Öğretmen Anketi Sonuçları: 
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5
	22
	1
	5
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	16
	10
	1
	6
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6
	16
	5
	3
	3

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	9
	16
	5
	3
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	16
	6
	4
	2

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	19
	7
	3
	1
	3

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	9
	4
	11
	5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	16
	4
	7
	2
	4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	10
	13
	3
	6
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	15
	14
	1
	1
	2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	18
	10
	4
	1
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	15
	11
	4
	2
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	10
	16
	3
	3
	1

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun bulunduğu mahalle ve konumu
	Öğrencilerin yeterince kültür dersi alamamaları

	
	2
	Okul Fiziki koşullarının  spor salonu hariç yeterli olması
	Alınan kararların uygulanmasında eksiklikler görülmesi

	
	3
	İdarenin paylaşımcı olması, iletişiminin iyi olması
	Lisans programlarına ek puan verilmemesi Atanmalarının kısıtlı olması

	
	4
	Bina ve Donanımın yeterli olması
	Okulumuzun nitelikli okul statüsünden çıkarılması

	
	5
	Öğretmen kadrosunun kaliteli olması
	Öğretmenler arasında meslekci kültürcü ayrımı,


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	19
	31
	9
	17
	17

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	21
	36
	8
	17
	11

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	14
	35
	17
	11
	16

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	13
	25
	14
	19
	18

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	23
	32
	11
	15
	10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	28
	31
	13
	12
	7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	21
	23
	20
	18
	9

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	20
	34
	13
	5
	15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	23
	21
	16
	12
	9

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	21
	35
	15
	16
	17

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	23
	25
	11
	15
	13

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13
	25
	16
	20
	17

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	10
	19
	10
	20
	26

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Disiplin ve Güvenlik
	Okul başlangıç saatinin erken bitiş saatinin çok geç olması

	
	2
	DYK  Kursları
	Ders sayısı ve ders saatlerinin fazla olması

	
	3
	Hijyen  ve temizlik
	Fiziki şartlar yeterli değil(Isınma spor salonu vs.)

	
	4
	İletişim(Öğretmen-Veli-Öğrenci)
	Stajın 12.sınıfta yapılması

	
	5
	TYT de ek puan verilmesi
	Mesleki tanıtım eksikliği


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
 Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması

	Veliler
	Sosyo-Kültürel Faaliyetlere önem verilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Tercih edilen bir kurum olması, bulunduğu semt ve konum

	Donanım
	Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması

	Bütçe
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Okul İdaresi ve çalışanlar arasındaki iletişimin güçlü olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kültür derslerine ve Üniversite sınavlarına gereken önemin verilememesi

	Çalışanlar
	Harcanan emeğin karşılığının alınamamasından dolayı tükenmişlik sendromu

	Veliler
	Velinin sosyo-kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Spor tesislerinin istenilen miktar ve düzeyde olmaması

	Donanım
	-

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci veli iletişiminin zayıf olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz

	Teknolojik
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere istekli olmaları

	Mevzuat-Yasal
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması

	Ekolojik
	Merkeze yakın olması


Tehditler
	Politik
	Okul iletişim alt yapısının yetersiz olması

	Ekonomik
	Velinin bütün sorumluluğu okula bırakması

	Sosyolojik
	Okul dışı öğrenci kontrollerinin yapılamaması

	Teknolojik
	Medya ve dizilerin olumsuz etkileri akıllı telefon kullanımının bağımlılık yapması

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi

	Ekolojik
	Veli iletişim ve iş birliğinin zayıf olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitime devam

	2
	Ortaöğretime devamsızlık

	3
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	4
	Taşımalı eğitim

	5
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	6
	Açık öğretimde kaydı dondurulmuş öğrenciler

	7
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	8
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	9
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların erişimi

	10
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Öğretmene yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Eğitim ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	5
	İş yer beceri eğitimi ve staj uygulamaları

	6
	Öğrencilerin sınav kaygısı

	7
	Zararlı alışkanlıklar

	8
	Yabancı dil yeterliliği

	9
	Projelere katılım

	10
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	2
	Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	3
	Okul aile birliği

	4
	Okulun fiziki kapasitesi

	5
	Okulun kültürel sanatsal sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	6
	Teknolojik alt yapı eksikliği

	7
	Donatım eksikliği

	8
	İş sağlığı ve güvenliği

	9
	İç ve dış paydaşlarla sürekli iletişim

	10
	Elektronik ağ ortamlarının etkinliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
VİZYONUMUZ  
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Millidir 
2) İnsanidir 
3) Demokratiktir 
4) Paylaşımcıdır 
5) Sürekli Gelişen ve Yenilikçidir 

6) Cömert ve Yardımseverdir 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	24
	23
	22
	21
	20

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	
	 
	 
	 
	 
	 

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023

	1.1.5
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslar katılım oranlarımı artırmak
	Müdür Yardımcısı
	Şubat 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Üniversite Sınavlarında Başarı Oranı
	20
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.b
	Sportif Faaliyetlere Katılım Oranı
	20
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.c.
	Kültürel Faaliyetlere ve Yarışmalara Katılım Oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	45


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurslar ve deneme Sınavları
	Sayısal Sözel ders Öğretmenleri grubu
	Eylül 2024

	1.1.2
	Okul takım çalışmaları
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eylül 2024

	1.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı arttırılacaktır
	Bütün Öğretmenler ve İdareciler
	Eylül 2024

	1.1.4
	Sosyal Etkinlikler
	Bütün Öğretmenler ve İdareciler
	Eylül 2024

	1.1.5
	Meslek Tanıtımları ve Üniversite Gezileri
	Bütün Öğretmenler ve İdareciler
	Eylül 2024


 Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için düzenlenen seminer oranı  
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.b
	Üniversite sınavına hazırlık kursların oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.1.1.c.
	Ders dışı meslek kursların oranı
	0
	10
	15
	20
	25
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim verilecektir
	Rehber öğretmenleri
	Eylül 2024

	1.1.2
	Üniversite sınavına hazırlık kursların düzenli devam etmesi
	İlgili Müdür Yard
	Eylül 2024

	1.1.3
	Ders dışı meslek kursların çeşitliliğinin artması
	İlgili Müdür Yard

	Eylül 2024


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okul binanın bakım ve onarımı
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.3.2.b
	Bölüm donatım malzemeleri oranı
	90
	91
	92
	93
	94
	95

	PG.3.3.c.
	Okul bahçesinin kullanım oranı
	90
	91
	92
	93
	94
	95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması
	İlgili Müdür yrd
	Eylül 2024

	1.1.2
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması
	İlgili Müdür yrd ve Bölüm Şefleri
	Eylül 2024

	1.1.3
	Okul bahçesinin kullanım oranının artırılması
	İlgili Müdür yrd
	Eylül 2024

	1.1.7
	Okul giriş kapı ve tel duvarlarının güvenliğinin artırılması
	İlgili Müdür yrd
	Eylül 2024


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2023-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15000
	16000
	16500
	17000
	18500
	83000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	20000
	0
	20000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	10000
	12000
	12000
	12500
	56500

	TOPLAM
	25000
	26000
	28500
	31000
	31000
	159500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Biz İbn-i Sina Meslekî ve Teknik Anadolu Lisesi olarak beden ve ruh-akıl sağlığı yerinde, üretici özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini davranışa döken, milli ve evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen ve bir numara olan sürekli gelişmeye inanan öğrencilerimizi hayata, üniversiteye ve geleceğe hazırlar; çalışanlarımızı demokratik bir ortamda en yüksek verimliliğe ulaştırmak için varız.








Biz İbn-i Sina Meslekî ve Teknik Anadolu Lisesi olarak memleketimizi ve ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkaracak eğitim ve öğretim etkinliklerinin bir parçası olarak, Gaziantep/Nizip’te eğitim, bilim ve kültürün merkezi olmaktır. Okulumuzdan mezun olan öğrencilerin kalifiye ve sağlık kurumlarınca aranan elemanlar olması, kibar, dürüst, iş ahlakı yüksek elemanlar olmasıdır.
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